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Okul Miidiirii Sunusu

Gilintimiiziin hizla degisen ve gelisen is ortaminda, kurumlardan beklentiler de hizla artmaktadir. Artik is diinyasinda ne pahasina olursa
olsun kisa déonem biiyiime ve karliligin pesinde kosan sirketlerin uzun vadede kaybedecegi ve en sonunda yok olacagi neredeyse kesindir. Ayni
durum kurumlar i¢in de s6z konusudur. Sirketler gibi kurumlarin da varhigimi etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve kalic1 olabilmesi i¢in tiim
paydaslarmna (iliskide bulundugu kamu kurumlari, iyeler, tedarik¢i, toplum, isbirligi ortaklari) karsi daha sorumlu hareket etmesi, paydas
beklentilerini dengeli bir sekilde ele almasi gerekmektedir. Paydaslardan elde edilen verilerin, mevcut durum analizi ve beklentiler de hesaba
katilarak gelecek planlamasinda kullanilmasi, kurumlardaki siirdiiriilebilirlik oldukc¢a dnemlidir. Bu nedenledir ki, giiniimiizde stratejik planlama
kavram artik sadece sirketlerin degil, bizler gibi kamu kurumlarinin da is yapma felsefesi olarak yerlesmeye baglamistir.

Degisen ve gelisen diinyada, biz de bu degisime ayak uyduruyoruz. Bu degisimi stratejik bir yaklasimla yoneterek calismalarimiza devam
ederken kendimizi de siirekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz. Ciinkii biliyoruz ki bizim gelismemiz, ilcemizin ve ilimizin geligmesi; ilimizin
gelismesi iilkemizin gelismesi olacaktir.

Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigi olarak Paydas anketi, Kursiyer ve Caligan Memnuniyet Anketi, Genel GoOrlinim Anketi ve
diizenledigimiz 6zel giindemli toplantilar ile 2024-2028 Stratejik Planimiz ¢ok daha katilimc bir bakis agisiyla hazirlamistir. Stratejik planimizin
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uygulanmasinda her bir yillik uygulama i¢in yine katilimci bir sekilde gelisim plani hazirlanarak hedeflere ulasma noktasinda gelisen diinyaya

ayak uyduracagimiza yiirekten inantyorum. Kursiyerlerimiz ve diger paydaslarimizin tuttugu bu 151k sayesinde gelecege daha emin adimlarla
ilerleyecegimize ylirekten inantyorum.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecen basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere tiim paydas, kursiyer
ve ¢aliganlarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

SUAT HAYRI ERKUL
H.E.M. Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Suat Hayri ERKUL Okul Miidiirti M. Mustafa KUYUMCUOGLU Miidiir Yardimcisi
M. Mustafa KUYUMCUOGLU Miidiir Yardimcisi Fatma Nur GUVEN Ogretmen
Fatma Nur GUVEN Ogretmen Ziihal ERYIGIT Ogretmen
Ziihal ERYIGIT Ogretmen Melike Naz BENLI Ogretmen
Melike Naz BENLI Ogretmen Memur

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin
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hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gére almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Saphane Halk Egitimi Merkezi Midiirltigti Bakanligimizin 20.03.1990 Tarih ve Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudiirltgu
"niin 428/2695 sayili onaylari ile kurulmustur. Kurumun kendi hizmet binasi yoktur. Kuruldugu tarihten 1994 yilina kadar belediye
hamamu tizerinde bulunan ve miilkiyeti Saphane Belediyesine ait olan binada hizmet vermistir. 1994-1998 yillar1 arasinda lgemiz
Cumhuriyet Cok Programli Lisesinin Yatili Ogrenciler icin kullandig1 binada hizmet vermistir. 1999 yilindan itibaren de tekrar
Saphane Belediyesine ait olan belediye hamamu tizerinde bulunan binaya tasmnmis ve 13.10.2014 tarihine kadar hizmetini burada
strdiirmiisttir.13.10.2014 tarihinden itibaren eski kaymakamlik binasi olan simdiki binamizda hizmet vermektedir.

Saphane Halk Egitimi Merkezi Midirltigii olarak yaygmn egitimi kurumlar yonetmeligi kapsaminda 7 den 70’e her yastaki
vatandasimiza yonelik genel kiiltiir ve mesleki teknik alanlarda yaygin egitim kurs faaliyetleri diizenlenmektedir. Tam yil tam giin
egitim kapsamimda kurumumuz 365 giin boyunca vatandaslarimizin hizmetine agik olup vatandaslarin ihtiya¢c duydugu her tiirlt

kurs faaliyetlerini karsilamaktadir. Bunun yaninda acik dgretim ortaokulu ve acik 6gretim lisesi ile ilgili her tiirlii is ve islemler
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kurumumuz biinyesinde yapilmaktadir. 3500 nitifuslu ilgemizde her yil ortalama 1200-1300 civarinda kursiyerimize egitim
vermekteyiz. Bunun yaninda 60 civar: agik lise 6grencisi ve 10 civar1 acgik ortaokul 6grencisine hizmet vermekteyiz. Her yil ilge
niifusunun 3 te 1'inin hayat boyu egitim faaliyetlerine katilimmi saglamak kurum calisanlarmna ayr1 bir onur ve gurur kaynag:
olmaktadir. Kurum olarak yillik 1200-1300 civar1 kursiyere egitim veren Saphane Ilgesinin En biiyiik egitim kurumu olmanm onur
ve kivanciyla hareket eden personel kadrosuyla vatandaslarimizin memnuniyetini ve her tiirlti kurs ihtiyacini karsilamak icin

calismaktayiz.



2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saphane Halk Egitimi merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Hayat Boyu Ogrenmeye Katilimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi hedefleri merkezi yonetim planlamalar1 nedeniyle olumsuz yansimistir. Kadrolu 6gretmen sayist 3 ile smirlandirilmastir.
Ekonomik sebeplerle alinan Merkezi yonetim kararlari plan donemi igindeki bazi ¢aligmalar1 engellemistir. Diger temalarda gostergelerinin
biiylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023-2024 hedefine ulagiimistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir
bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik
Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, “Tiirkiye’nin Uluslararasi Konjonktiirdeki

Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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2.3.  Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

f&gﬁgvﬁ%{gMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigma Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Atama Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi




Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y6netmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y onergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Ik gretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarmimn Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge




Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 i1kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Protokol Milli Egitim Bakanlig1 Tarafindan Yapilan Protokoller

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

6 Saphane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Egitim-Ogretim Okuma Yazma Kurslari ile A¢ik Ortaokul ve A¢ik Lise Is ve Islemleri
Yaygin Egitim Yaygin Egitim Kurslarmin diizenlenmesi
Spor Kuliibii Spor Kuliibii ile ilgili is ve islemleri ile yarigmalar
Giyim Uretim Teknolojileri I:Ier Tiirlii Giyim Uretim Uriinii
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Ogretmenler kurulunda belirlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ger¢eklestirmek

Bilisim Teknolojileri Bilgisayar kullanimi1 6gretimi kurslari

Fiziki ve Teknolojik Altyap Ihtiya¢ duyulan fizik ve teknolojik gelisim

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydagslar ve bu paydaglarin beklentileri biiylik 6nem tasimaktadir. Stratejik plan gercevesinde
gerceklestirilen paydas analizi calismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.




2.6.1. i¢ Paydaslar

» Valilik

» Milli Egitim Midirligi
> Ogrenciler

» Veliler

» Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

» Belediyeler
> Universiteler
> Sivil Toplum Orgiitleri

Tablo 4: i¢ Paydaslar
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Valilik v
Tl Milli Egitim Madarlogi v
flge Milli Egitim Mudarligi v
Okul Miidiirti v

Ogretmenler v

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v

Destek Personeli




Tablo 5: Dig Paydaslar

Yerel Yonetimler v v
Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

. . Sosyal Kiiltiirel : - - Avrupa
PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm : Hizmetici : Sivil . ... Toplum
- 0 ve Sportif . Rehberlik Birligi . :
MATRISI Ogretim Donanim , Egitim avunma . . | Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiiri o o [ [ o [ [
Ogretmenler [ © J o [ o o ]
Ogrenciler ] ] o o o ]
Veli o [ [ [ [ [
Okul Aile Birligi [ [ [
Destek Personeli [ o [ [
Yerel Yonetimler O] o o o
Medya [ O) [ [
Universiteler ] ©® )
[
Sivil Toplum Kuruluglari O] [




@ Cok giiclii © Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme. Kurumlar1 Ydnetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI




. TURKIYE d‘*
* yuzyil I

MILLi MUCADELE NN YGZUNCG YILI




Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2. Olusturulan Birimler

Tablo 7: Birimler
Géorevle Ilgili Béliim,

Gorevler Birim, Kurul/
Komisyon Adi

1. Ogrencileri, Tirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri

dogrultusunda yetistirmek iizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amagclarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler Okul Aile Birligi

kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is




birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarmin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-0gretime destek saglayacak arag-gerec¢ ve yaymnlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarmnin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl
aliskanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve gevrede, dgrencilerle diger cocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarmi, iyi birer vatandas
olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardime1 olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarmi tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan Ogrencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-68retimi gelistirmek amactyla ¢calisma komisyonlar1 olusturmak.




16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ik toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili galisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapilir.
2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel glin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gdzlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlar1
degerlendirilerek almacak 6nlemler goriisiiliir.

6. Ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagli bulunduklar1 okulun kurul toplantilarma katilir ve okul oncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amacg-
arac iliskisi g6z oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanar.

9. Egitim y1l1 i¢inde yapilan toplantilarla ilgili calismalar gézden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in alinacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

Ogretmenler Kurulu

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saghk giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimini yapmak.

ihale ve Satin Alma

Kom.

1. Kuruma alman alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine goére her yilsonunda tasmirlar ile

Muayene ve Teslim
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kullanilmayan esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri

ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziim yollarinin aragtirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

alisveriginde bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu

1) Kurum tarafindan egitim 6gretim yil1 boyunca yapilacak olacak Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin

planlamasini ve gerceklestirilmesini saglar

Sosyal Etkinlikler

2.7.3 Insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarmi degerlendirir.
Okul Miidiirii

planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

1.0kulda biitiin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in

3.Aylik ve giinliik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda d6gretmenlere rehberlik eder,

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarini

izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir




TURKIYE U}
YUZYILI .~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

yardimcisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun y1llik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin iglemleri izler, biit¢cenin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar ilgili makama bildirir.12. {lgili makamlarca yazil, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun taginirlarini, goreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikkiimlerine gére devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yaygnlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢caligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda harcama birimi’® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanmimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.
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18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarm gozetimleri ile ilgili

tedbirleri alir.

Miidiir

Yardimcisi

1. Okulun ydnetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasimni saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarma kadar gegen siirede ¢ocuklari gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan

tedbirlerin uygulanmasina yardimei olur.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarmmini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas almmarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.




5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren gocuklarm egitimi igin dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarmi saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek tistiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetci

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimei1 olur. Okulda ¢cocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasimi, her tiirlii yangin tehlikesine kars1
Onleyici tedbirlerin alinmasimni saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldig:
Oonlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.




Biiro

Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigsmalar1 yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm gizlilik i¢cinde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagl bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazete'de yaymlanan Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yliriitiir.

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Erkek Kadin
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1
10 Y1l Uzeri 1 1




Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

2.01.03.01.040 - Egitim ve Ogretim
Materyallerinde Telif Hakki Egitimi Kursu /

2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri

- o o 2024981821 -
Miidiir 2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim Semineri / 2024/2024/2024 2024980314 -
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin 2024980317
Akademik Basari Sorumluluklari Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri / 2023007736 -
Miidiir Yardimcisi 02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 /2023 /2023 2023003870 -
Edici Ozellikleri Semineri / 2023003861

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l




7-10 Y1l 3 3
11-15 Y1l
16-20

20 ve iizeri

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
: .. Gorev Danigsmanlik HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Psikolojik _ - .
Danisman Yapar}_ Ihtiya¢ Duyulan =~ Goriisme vb. Faaliyet Sayisi
Norm Psikolojik Psikolojik Odas1
Savist Danisman Danigman Sayis1 Sayisi Ogrenci ~ Ogretmen Veli Ogretmenlere = Ogrencilere Velilere
Y Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 13: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Utsa Ogretici Sayis1

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1ih

1 Siirekli Is¢i (Hizmetli) 1 Ortaokul 25 1
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2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 14: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Projeksiyon

Laptop (Diziistii Bilgisayar
Etkilesimli Tahta

Fotokopi Makinasi

Yaziaa

16

o o o O




Televizyon 1 0

Kamera 2 0

Internet Baglantisi 1 0

Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Derslik X 6 0
Miidiir Odast X 1 0
Miidiir Yardimcis1 Odast X 1 0
Ogretmenler Odas1 1 0
Memur Odasi X 1 0
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Cocuk Oyun Odast X 1 0
Atolye X 2 0
Arsiv X 1 0
Tuvalet X 1 0
Depo X 1 0
Engelli Asansorii X 1
Gorme Engelli Yiirime Seridi X 1
Engelli Tuvaleti X 1
2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 20.000 25.000 30.000 35.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 3000 4000 5000 6000 7000
Bagis ve Hibe 500 750 1000 1500 2000
TOPLAM 18500 24750 31000 37500




2.7.6. Istatistiki Veriler
Tablo 17: Ag¢ilan Kurs Sayilari

MILLi MUCADELE NN YGZUNCG YILI

Agilan Kurslar 2021 2022 2023

Genel Kurslar 29 54 16

Mesleki ve Teknik Kurslar 18 27 13
TOPLAM 47 81 29

Tablo 18: Kurslara Katilan Kursiyer Sayilar1

Genel Kurslar 360 563 923 378 691 1069 147 132 279
Mesleki ve Teknik Kurslar 35 308 343 113 473 586 49 255 304
TOPLAM 395 871 1266 489 1164 1653 196 387 583

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig
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etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Mudiirliglini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandiriimasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Firsatlar Tehditler
Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler icin biitge kalemi ~ Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamasi talep edilen ve anlik durumlar
gonderilmesi ithtiyaclariin giderilmesi harcamalar i¢in biitce
gonderilmesi
Ekonomik Velilerin ekonomik gii¢leri - Cok farkl diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle
giice sahip velilerin 68rencilerine  6grenciler arasindaki
esit imkan sunamamasi ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza
indirmek
Sosyokiiltiirel  Ogrenci ve velilerin farkl Ogrenci velilerin beklentilerinin ~ Okulun tiim 8grencilerinin
sosyokiiltiirel yapiya sahip farkli olmasi1 ve d6grencilerin benzer faaliyet ve etkinlikler
olmasi farkli yasam sekilleri ve diizenleyerek imkan esitligi
imkanlarinin egitime saglamasi
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi
Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji Ogrencilerin her an her Her ailenin ayn1 teknolojik Devlet imkanlari ile tim

destekli suirdiiriilmesi

yerde egitimlerinin devam
etmesi

imkanlara sahip olmamasi
egitimde firsat esitligini bozmasi

velilere esit teknolojik
imkanlarin saglanmasi
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Yasal Norm fazlas1 6gretmen Herhangi bir 6gretmen Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm
atamalar1 ihtiyacinin olmamasi giremedikleri i¢in 6grenci ve ihtiyaci kadar atama
okul sisteminden habersiz yapilmasi
kalmalar1 ve d6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Cevresel Geri doniisiim projesinin Okulda toplanan atik kagit, Okulda toplanan cam ve bezlerin  Bolgemizde atik cam, bez ve
yiiriitiilmesi plastik ve atik yaglarin geri  geri doniisiim i¢in alacak firma geri doniisiime
doniisiime kazandirilmas1  ve kurulus bulunmadigi i¢in okul  kazandirilamayan atiklar i¢in
yonetimince imha edilmesi firma ve kuruluslarin
olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi
Tablo 19: GZFT Stratejileri
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
» Kurumumuzun 7’den 70’e Tiim
Yas Gruplarina Hitap etmesi. v" Alaninda donanimli Ogretmenlerin
> Ulasilabilirlik v Ezgznl?usrlum ve Kuruluslarindan alaninda Diger Kamu Kurumlarinin bina ve
» Kurs Bagvurularinin  E-Devlet uzman personel gorevlendirilmesi tesislerinden faydalanilmasi

v Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Tarim

ile yapilabilmesi .
Alaninda Isbirligi, istihdam

> Hemba (Halk Egitimi Merkezi
Bilisim Ag1
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MiLLi MUCADELE'NIN YGZINCG YILI

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

» Talep Edilen bazi kurslarda
egitici niteliklerini tasiyan egitici
bulunamamasindan dolay1
taleplere cevap verilememesi

» Teknolojiyi herkesin ayni
diizeyde kullanamamasi

[lgemizin niifusu ve sosya ekonomik nedenlerden
dolay1 ihtiya¢ duyulan arag, gere¢ ve malzemeye
erisim

Bazi alanlarda egitici nitelikleri saglayan
egiticinin bulunmamasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Iicemizde kamuya ait binalarda da
kurslarin acilmasi

Tarim Alaninda ilgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
kurslar agilarak ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii ile
isbirliginde kursiyerlere egitim verilerek, hibe
destegi alan kursiyerlerin kendi isletmelerini
kurmalar1.

Kurum Merkezimiz disinda ilgemizdeki kamu
kurumlarmna ait mekanlardan kurslarimizda
yararlanilmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ilcemizde niifusun az olmasi ve niifus
yapisinin daginik olmasi

Istihdam alanlariin kisitli olmasi

Ilgemizin I. Derece deprem kusaginda yer
almas1




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalarn

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir.
.. . o . o Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. ekosistermin kurulmasi
o o Okulda farkli ihtiyaclar1 olan
Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri ori desteklomek .
. s leri dest i etki
Okul ici Analiz desteklemek ogrencileri desteklemek icin etkin

bir politika olusturmak




TURKIYE d}
YUZYILI .~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrenen topluma doniisiim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanligin

kalkimmasinda sorumluluk almasini destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

3.2. Vizyon

4. Tum bireylerin; her zaman ve her yerde egitime erisebildigi, {ireten, kendini yenileyebilen bir merkez olmak

b
[

Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukc¢a her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.

* K% K K X K X X %



AMAC 1

Hedef 1.1

PG NO

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3
PG 1.1.4

PG 1.1.5

Stratejiler

Egitimde firsat esitligine inaniriz.
Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.
Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktur.

Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hed?i:e Baslavngl.g: 2024 2025 2026 2027
Etkisi Degeri
Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci 0 0 0 0 0
sayisl 10
Acik ogretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi 10
Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 10 0 8 14 20 26
Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru 0 1 2 3 4
sayisl 10
Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi 20 2 3 4 5 6

S 1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiirtitiilecektir.

2028

S 2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet,

kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S 3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasma yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S 4. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasma yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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Koordinator Birim Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler .. \fiij; Egitim Miidiirliigi, flge Tarim ve Orman Miidiirliigii

Maliyet Tahmini 10.000
AMAC 2 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.
.. . Hedefe Baslangic
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG 2.1.1 | Kurumda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.2 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.3 | Elektrik tiiketim miktar1 (kw/s) 20 4000 3900 3800 | 3500 | 3200 3000
PG 2.1.4  Su tiketim miktari (m3) 20 1250 1220 1200 = 1190 | 1170 1150
PG 2.1.5 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 20 1000 950 920 9200 880 870

S 1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S 2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S 3 Enerji tasarrufunun saglanmas i¢in tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S 4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S 5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi
vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlar1 yapilacaktir.
Koordinator Birim Okul YOnetimi
Is Birligi Yapilacak

et Destek Hizmetleri Subesi, is Giivenligi Birimi
Birimler
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Maliyet Tahmini 30.000
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
AMAC 3 o
imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PGNO | Performans Gistergeleri Eiiar | phees 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG 3.1.1  Agilan kurs sayisi 20 20 23 26 29 32 34
PG 3.1.2 | Bir kurs siiresince katildigi kursu tamamlayamaya 20 40 38 37 35 32 29
kursiyer orant (%)
PG 3.1.3  Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ve ile 20 1 2 3 4 5 6
yapilan is birlikleri sayis1
PG 3.1.4 | Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile 0 0 1 2 3 4 5
yapilan is birlikleri sayis1
PG 3.1.5 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda 20 1 2 3 4 5 6

gergeklestirilen etkinlik sayisi

S 1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S 2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu
giiclendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.

S 3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi
saglanacaktir.

S 4. Kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

S 5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yaygnlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina

yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
Koordinator Birim Okul YOnetimi

Stratejiler



e | 90C
Is Birligi Yapilacak
Birimler
Maliyet Tahmini 17.000

Iige Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Genclik ve Spor Miidiirliigii, Ilce Miiftiiliigii, ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii

5. MALIiYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bilitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire i¢cin tahmini 430.000 TL’lik

kaynagm kullanilacag: diistiniilmektedir.

Genel Biitce 15000 15.000 20.000 25.000 30.000 90.000



Doner Sermaye
Okul Aile Birligi
Bagis ve Hibe
TOPLAM

Amag ve Hedef No

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1

TOPLAM

3000

500
18500

2024

10000

30000

17000

47.000

4.000

750
19750

2025

12500

36500

20500

69.500

5.000

1000
26000

2026
Amag 1
15000

Amacg 2
42000

Amacg 3
25500

82.500

6.000

1500
32500

2027

20000

48000

32000

100.000

7000

2000
39000

2028

25000

56500

39500

121000
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25000

5750
120750

Bes Yilhk
Toplam

82.500

213.000

134.500

430000 TL
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmnin amag
ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngoriilmektedir. Saphane Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamammi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan



performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi1 1.1  %88*
Koordinator Birim Okul YoOnetimi
. . Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
PG NO Perfi Gost, 1 e
eriormans trostergelert Etkisi Baslangic Donemindeki | Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi igin smif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigtir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
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toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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